
Kerkbalans: de veerkracht van gemeenschappen? 

Prof. Dr. Lucas Meijs
Strategic Philanthropy and Volunteering

Rotterdam School of Management
Erasmus University Netherlands





•

•

•
•



•

•

•

Hustinx, L., Meijs, L. C., Handy, F., & Cnaan, R. A. (2011). 
Nachtwakers of omnivoren?: het participatieprofiel van universiteitsstudenten in Nederland en Vlaanderen. In Ontwikkelingen in het marktonderzoek (Vol. 36, pp. 223-237). Spaar en Hout.



This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY

This Photo by Unknown Author is licensed underCC BY-SA-NC

This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY
This Photo by Unknown Author is licensed under CC BY





•
•
•

•

•
•
•

•

•

•
•
•
•



Drie niveau’s van waarde

8

Host organisatie
• Organisatie uitkomsten
• Financiële waarde
• Disruptie

Zendende organisatie
• Werknemer / student uitkomsten
• Organisatie uitkomsten
• Financiële waarde

Vrijwilligers
• Persoonlijke ontwikkeling
• Sociaal kapitaal
• Professionele 

ontwikkeling
• Welzijn
• Affectieve uitkomsten
• Normen & waarden 

uitdragen
• Financiële waarde
• Tastbare beloning
Beneficianten
• Affectieve uitkomsten
• Onderlinge relatie
Betaalde collega’s
• Affectieve uitkomsten
• Werk gerelateerde uitkomsten
• Onderlinge relatie
• Financiële waarde

Micro / individueel Meso / organisatie Macro / samenleving

Gemeenschappen
• Voldoen aan behoeften van de gemeenschap
• Uitkomsten voor de gemeenschap
• Duurzame lokale civil society
• Uitkomsten voor de non-profit sector
• Financiële waarde

Bredere samenleving
• Maatschappelijk gedrag
• Sociale verandering
• Financiële waarde
• Toegenomen ongelijkheden

Van Overbeeke, ongoing research

Sommige waarden kunnen 
zowel negatief als positief zijn
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